
����Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

� ȿɦɤɨɫɬɧɵɣ�ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ��ɨɛɴɟɦ�����ɥ
� ɉɨɝɨɞɨɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɩɥɨɜɵɦ�ɧɚɫɨɫɨɦ�9LWRWURQLF����
� Ɍɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ�ɞɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɟɦɤɨɫɬɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ
	 ��ɯɨɞɨɜɨɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɤɥɚɩɚɧ��Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ�ɝɨɪɹɱɚɹ

ɜɨɞɚ�

 ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ��ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ���ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ

ɧɚɫɨɫ
� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ

ɢɧɜɟɪɬɨɪ
� ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ��ɪɚɫɫɨɥ���ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ

 ɉɪɨɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ

Ŷ ɇɢɡɤɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɸ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�6&23
�6&23� �6HDVRQDO�&RHIILFLHQW�RI�3HUIRUPDQFH��ɫɨɝɥɚɫɧɨ
(1��������ɞɨ�����ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɧɢɡɤɨ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��:���

Ŷ Ɉɫɨɛɨ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɲɭɦɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɡɜɭɤɨɢɡɨɥɹɰɢɢ��ɨɬ����ɞɨ����ɞȻ�$�
�%��:���

Ŷ Ɉɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢ�
ɰɢɟɧɬɚ�ɫɟɡɨɧɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�6&23

Ŷ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɧɨɦ�ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟ
����&��ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ
ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ�

Ŷ ȼɵɫɨɤɢɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ�ɩɪɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ��ɤɥɚɫɫ�$��
ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɚ��ɞɨ�����ɥ�

Ŷ ɉɪɨɫɬɨɣ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�9LWRWURQLF�ɫ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɢ�ɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɟɣ

Ŷ ɉɪɨɫɬɚɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɞɟɦɨɧ�
ɬɚɠɚ�ɦɨɞɭɥɹ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɫɬɚɜɧɵɦ�ɫɨɟɞɢɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɦɭɮɬɚɦ

9LWRFDO�����*��ɬɢɩ�%:7�����&
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Ŷ Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ

Ŷ ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�9LWRFRQQHFW��ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɧɨɫɬɶ��ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�9LHVVPDQQ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɟ

Ŷ Ɋɚɫɫɨɥɶɧɨ�ɜɨɞɹɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɞɥɹ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ
ɢ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ

Ŷ ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɣ�ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɢɦ�ɷɦɚɥɟɜɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�©&HUDSURWHFWª��ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɚɝɧɢɟɜɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɚɧɨɞɧɨɣ
ɡɚɳɢɬɵ��ɫ�ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɟɣ

Ŷ ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɤɥɚɩɚɧ��Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ�ɝɨɪɹɱɚɹ
ɜɨɞɚ�

Ŷ ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ
�ɪɚɫɫɨɥ�

Ŷ ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ
�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ�

Ŷ ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ
Ŷ Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɥɹ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɬɭɪɚ�

Ŷ ɉɨɝɨɞɨɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�9LWRWURQLF����
ɫ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

Ŷ ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɮɚɡ
Ŷ ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɭɛɵ�ɩɨɞɚɸɳɟɣ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɪɚɫɫɨɥ��ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ
ɫɥɟɜɚ�ɢɥɢ�ɫɩɪɚɜɚ��ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�

Ŷ ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɭɛɵ�ɩɨɞɚɸɳɟɣ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ�ɜɬɨ�
ɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ��ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɜɟɪɯɭ
�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�

9LWRFDO�����*��ɬɢɩ�%:7�����&��ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�
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����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ

Ɍɢɩ�%:7 � ����&�� ����&��
Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�(1��������%��:����ɪɚɡɧɨɫɬɶ���.� � � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ����
ɏɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ����
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ����
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ����
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɢ�ɦɢɧ����ɦɚɤɫ� � ɨɬ�����ɞɨ���� ɨɬ�����ɞɨ�����
Ɋɚɫɫɨɥ��ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ� � � �
Ɉɛɴɟɦ ɥ ��� ���
Ɇɢɧ��ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ ɥ�ɱ ��� ����
ɇɨɦɢɧ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ ɥ�ɱ ���� ����
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɩɨɪ�ɩɪɢ�ɦɢɧ��ɨɛɴɟɦɧɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɛɚɪ ��� ���
� ɤɉɚ �� ��
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɩɨɪ�ɩɪɢ�ɧɨɦɢɧ��ɨɛɴɟɦɧɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɛɚɪ ��� ���
� ɤɉɚ �� ��
Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɞɚɱɢ��ɜɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ� �& �� ��
Ɇɢɧ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɞɚɱɢ��ɜɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ� �& ±�� ±��
Ɍɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ��ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ� � � �
Ɉɛɴɟɦ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ ɥ ��� ���
Ɉɛɴɟɦ��ɨɛɳɢɣ ɥ ���� ����
Ɇɢɧ��ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ ɥ�ɱ ��� ���
ɇɨɦɢɧ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ ɥ�ɱ ��� ���
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɩɨɪ�ɩɪɢ�ɦɢɧ��ɨɛɴɟɦɧɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɛɚɪ ��� ���
� ɤɉɚ �� ��
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɩɨɪ�ɩɪɢ�ɧɨɦɢɧ��ɨɛɴɟɦɧɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɟ ɦɛɚɪ ��� ���
� ɤɉɚ �� ��
Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɞɚɱɢ �& �� ��
ɉɪɨɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ � �
Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ � ��1�3(�����ȼ����Ƚɰ
Ɂɚɳɢɬɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ � ��[�%��$���ɩɨɥɸɫ�
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ � ��1�3(�����ȼ����Ƚɰ
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ $ ��� ����
&RVࢥ� � ��� ���
ɉɭɫɤɨɜɨɣ�ɬɨɤ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ $ � ��
ɉɭɫɤɨɜɨɣ�ɬɨɤ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɫ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɨɬɨɪɨɦ $ � ��
Ɂɚɳɢɬɚ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ $ ��[�%��$

��ɩɨɥɸɫ�
��[�%��$
��ɩɨɥɸɫ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ

� ��1�3(�����ȼ����Ƚɰ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɧɭɬ�
ɪɟɧɧɢɣ�

� 7�����$�������ȼ

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ � �
ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ��ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ȼɬ ɨɬ����ɞɨ���
± ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�((, � ������
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ��ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ȼɬ ɨɬ���ɞɨ���
± ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�((, � ������
Ɇɚɤɫ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ȼɬ ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɬ ��
Ʉɨɧɬɭɪ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ � � �
Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɫɪɟɞɚ � 5���$ 5���$
± Ȼɥɨɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ � $� $�
± Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɝ ��� ���
± ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ��*:3�
� � ���� ����
± ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�&2� ɬ ��� ���
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ � � �
± ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɪ �� ��
� Ɇɉɚ ��� ���
± ɋɬɨɪɨɧɚ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɪ �� ��
� Ɇɉɚ ��� ���
Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ Ɍɢɩ 6FUROO�9ROOKHUPHWLN
Ɇɚɫɥɨ�ɜ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɟ Ɍɢɩ (PNDUDWH�5/����0$)
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɫɥɚ�ɜ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɟ ɥ ���� ����
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɫɥɚ�ɜ�ɦɚɫɥɨɭɥɨɜɢɬɟɥɟ ɥ ��� ���


� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɉɹɬɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɟɥ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɢɢ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��,3&&��
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Ɍɢɩ�%:7 � ����&�� ����&��
ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɣ�ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ � � �
Ɉɛɴɟɦ ɥ ��� ���
Ɇɚɤɫ��ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɚ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�Ƚȼɋ�����&��ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɚ�ɡɚɩɚɫɚ�ɜɨɞɵ�����&�ɢ�ɧɨɪɦɚ�ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɚ����ɥ�ɦɢɧ

ɥ ��� ���

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɜɨɞɨɪɚɡɛɨɪɚ�Ƚȼɋ � � �
± Ɍɨɥɶɤɨ�ɫ�ɬɟɩɥɨɜɵɦ�ɧɚɫɨɫɨɦ �& �� ��
± ɋ�ɩɪɨɬɨɱɧɵɦ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɦ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ �& �� ��
Ɇɚɤɫ��ɞɨɩɭɫɬ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�Ƚȼɋ �& �� ��
Ɋɚɡɦɟɪɵ � � �
Ɉɛɳɚɹ�ɞɥɢɧɚ ɦɦ ��� ���
Ɉɛɳɚɹ�ɲɢɪɢɧɚ ɦɦ ��� ���
Ɉɛɳɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ ɦɦ ���� ����
Ɇɚɫɫɚ � � �
Ɉɛɳɚɹ�ɦɚɫɫɚ ɤɝ ��� ���
Ɇɨɞɭɥɶ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ ɤɝ �� ��
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ � � �
ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ��ɪɚɫɫɨɥ� ɛɚɪ ��� ���
� Ɇɉɚ ��� ���
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɛɚɪ ��� ���
� Ɇɉɚ ��� ���
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ�Ƚȼɋ ɛɚɪ ���� ����
� Ɇɉɚ ��� ���
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ � � �
ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ ɦɦ &X����[���� &X����[����
ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ ɦɦ &X����[���� &X����[����
Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɢ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɪɟɡɶɛɚ� 5S ô ô
ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ�Ƚȼɋ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɪɟɡɶɛɚ� 5S ô ô
Ɂɜɭɤɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�(1�������(1�,62��������� � � �
ɂɡɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�%����.�:�����. � � �
± ɉɪɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞȻ�$� �� ��
ɂɡɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�%����.�:�����. � � �
± ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɦɢɧ����ɦɚɤɫ� ɞȻ�Ⱥ� ɨɬ����ɞɨ��� ɨɬ����ɞɨ���
± ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɫ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɲɭɦɚ ɞȻ�Ⱥ� �� ��
Ʉɥɚɫɫ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ�ȿɋ�ʋ��������� � � �
Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ��ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ � � �
± ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��:��� � $��� $���

± ɋɪɟɞɧɟɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��:��� � $�� $���

Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ�ȿɋ�ʋ���������
�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

� � �

ɇɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��:��� � � �
± ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�Ș6 � ��� ���
± ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�Ɋɧɨɦ� ɤȼɬ � ��
± ɋɟɡɨɧɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��6&23� � ���� ����
ɋɪɟɞɧɟɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��:��� � � �
± ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�Ș6 � ��� ���
± ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�Ɋɧɨɦ� ɤȼɬ � ��
± ɋɟɡɨɧɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��6&23� � ���� ����
± ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ�ȘZK � ��� ���
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�(U3��%��:��� ɞȻ�Ⱥ� �� ��
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� ɏɨɥɨɞɧɚɹ�ɜɨɞɚ
� ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ
� Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɜɨɞɚ
	 ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ�


 Ɉɛɪɚɬɧɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ�
� ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɜɵɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ

ɢɡ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�
� ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɜɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ�ɜ

ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�
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� ɏɨɥɨɞɧɚɹ�ɜɨɞɚ
� ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ
� Ƚɨɪɹɱɚɹ�ɜɨɞɚ
	 ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ�


 Ɉɛɪɚɬɧɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ�
� ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɜɵɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ

ɢɡ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�
� ɉɨɞɚɸɳɚɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɜɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ�ɜ

ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�
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Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�(1������
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̹͌
͓
͖�
�͖
͕͋
͇͞
͏�
͉͙
͕͗
͏͞
͔͕
͕͊
�͑
͕͔
͙͚
͇͗

¡&

��

��� �� � � �� �� �� �� ��
̹͓͖͌��͖͕͇͋͞͏�͖͉͌͗͏͔͕͕͊͞�͕͔͙͚͇͑͗
�͉͕͋͜�͇͕͇͗͒͘͘��¡&

Ŷ Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ����.
Ŷ Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ����.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɜɵɟ

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɬɢɩ�%:7�����ɋ��

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&

���¡&
���¡&
���¡&

���¡&
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ɏɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&
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ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&

���¡&
���¡&
���¡&

���¡&

�

�

�

�
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�&23�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&
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2
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���¡&
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ࢡ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɞɚɸɳɟɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ
�ɜɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�

3 Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
3HO ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ
&23 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ

� ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ
ɩɨɞɚɸɳɟɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɫɫɨɥɚ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ������&

ɍɤɚɡɚɧɢɟ
Ŷ Ⱦɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�&23�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦ�
ɦɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�(1�������

Ŷ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɫ
ɱɢɫɬɵɦɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɦɢ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚɦɢ�

9LWRFDO�����*��ɬɢɩ�%:7�����&��ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�
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Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɇɚɤɫ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ����� ����� �����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɢɧ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɚɤɫ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɚɤɫ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɚɤɫ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ
İ��&23�

� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɏɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɇɚɤɫ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɢɧ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
Ɇɚɤɫ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
Ɇɚɤɫ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
Ɇɚɤɫ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� � ���� � ���� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ
İ��&23�

� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� � ���� � ���� � �

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɏɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

9LWRFDO�����*��ɬɢɩ�%:7�����&��ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�

)�'"��� 
��	���� ���

��
��
��
�

�

�



Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɧɚɩɨɪ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɨɫɨɜ��ɬɢɩ�%:7�����ɋ��
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̵͈͓͔͌͐͢͡�͇͕͗͋͘͜��͓¤�͞

���

��
��
��
��
��
��
��
�̵

͙͘
͇͙
͕͞
͔͢

͐�
͔͇
͖͕
͗

͓
͈͇
͗

̶͑
͇

���
���
���
���
���
���
���
�

�����
�����

�

�

� ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ
� ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɬɢɩ�%:7�����ɋ��

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&

��

��

���¡&
���¡&
���¡&
���¡&
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��¡&

�

�

�

�

�3�
�͑
̩͙
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ɏɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&

��� �� � � �� �� �� ��
��¡&

���¡&
���¡&

���¡&

���¡&
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�

�
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�

��

��

3�
�͑
̩͙

��

ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&

���¡&
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���¡&

���¡&

�
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�

�

��� �� � � �� �� �� ��
��¡&

3�
��͑
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HO

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�&23�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�����&������&������&������&
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ࢡ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɞɚɸɳɟɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ
�ɜɯɨɞ�ɪɚɫɫɨɥɚ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�

3 Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
3HO ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ
&23 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ

� ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ
ɩɨɞɚɸɳɟɣ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɫɫɨɥɚ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ������&

ɍɤɚɡɚɧɢɟ
Ŷ Ⱦɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�&23�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦ�
ɦɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�(1�������

Ŷ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɫ
ɱɢɫɬɵɦɢ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɦɢ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚɦɢ�

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɇɚɤɫ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
Ɇɢɧ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɚɤɫ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɚɤɫ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɚɤɫ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ
İ��&23�

� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɏɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɇɚɤɫ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ����� � ����� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ɇɢɧ��ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
Ɇɚɤɫ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɯɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
Ɇɚɤɫ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� � ���� � ���� � �
Ɇɚɤɫ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� � ���� � ���� � �
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ
İ��&23�

� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ɇɢɧ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� � ���� � ���� � �

Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɬɨɱɤɚ ȼɬ �& ��
� % �& ±�� ±� � � �� �� ��
Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɏɨɥɨɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɷɥɟɤɬɪ��ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤȼɬ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�İ��&23� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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